17. Forretningsorden

Forretningsordenen skal arligt vurderes af bestyrelsen og har en fast plads i Arshjulet for selskabet.
Den geeldende Forretningsorden kan leeses pa de kommende sider.

Alle bestyrelsesmedlemmer har ved underskrift godkendt Forretningsorden.
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INDLEDNING

Denne forretningsorden er oprettet i henhold til selskabslovens § 130
og pkt. 12.6 i selskabets vedteegter samt under hensyntagen til Ret-
ningslinjer for god selskabsledelse i de selvstyreejede aktieselskaber,
der tradte i kraft i december 2012.

Bestyrelsesforpersonen skal pase, at forretningsordenen fglges af be-
styrelsen.

Et originalt eksemplar af forretningsordenen, der er underskrevet af alle
bestyrelsesmedlemmer, skal stedse findes i bestyrelsens protokol, og
nye bestyrelsesmedlemmer, som indtraeder i bestyrelsen, skal under-
skrive forretningsordenen pa det konstituerende bestyrelsesmgde og
have udleveret et eksemplar heraf samt at selskabets vedtaegter.

BESTYRELSENS SAMMENSATNING OG KONSTITUION

| henhold til vedtaegterne pkt. 12.1 veelger generalforsamlingen en be-
styrelse, der bestar af 3-7 medlemmer. Generalforsamlingen vaelger ét
af bestyrelsesmedlemmerne til forperson for bestyrelsen.

Umiddelbart efter den ordinzere generalforsamling — eller efter en eks-
traordinger generalforsamling, hvor der er sket eendringer i bestyrelsens
sammensaetning — afholder bestyrelsen et konstituerende mgde. Be-
styrelsen veelger af sin midte en naestforperson, der i forpersonens fra-
veer traeder i forpersonens sted.

Safremt der efter et bestyrelsesmedlems valg sker sendringer i den pa-
geeldendes gvrige ledelseshverv, skal den gvrige bestyrelse gennem
bestyrelsesforpersonen orienteres herom hurtigst muligt efter, at sen-
dringen er indtradt. Den gvrige bestyrelse skal tillige gennem bestyrel-
sesforpersonen orienteres forinden et bestyrelsesmedlem patager sig
ledelseshverv i en erhvervsdrivende virksomhed, der driver aktivitet
med tilknytning til eller inden for samme aktivitetsomrade som selska-
bet eller et datterselskab heraf.

Bestyrelsen kan med henblik pa at age effektiviteten eller hgjne kvali-
teten af bestyrelsens arbejde nedseette bestyrelsesudvalg uden selv-
steendig beslutningskompetence med henblik pa forberedelse og udar-
bejdelse af beslutningsgrundlaget for den samlede bestyrelse eller med
henblik pa stgtte af bestyrelsen ved varetagelsen af visse af dennes
tilsynsopgaver. Der kan veere tale om stdende udvalg, eksempelvis re-
visionsudvalg, eller ad hoc-udvalg til behandling af et konkret spergs-
mal. Et bestyrelsesudvalg skal bestd af mindst to
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bestyrelsesmedlemmer. Udvalgets medlemmer veaelges under hensyn-
tagen til deres kvalifikationer. Et bestyrelsesudvalg kan indbyde eller
indkalde bestemte medarbejdere eller sagkyndige til sine mgder. Be-
styrelsen fastsaetter i gvrigt kommissoriet for det enkelte udvalg.

BESTYRELSENS FORPERSON

Bestyrelsesforpersonen leder bestyrelsens arbejde og indkalder til/ for-
bereder bestyrelsens mgder sammen med direktionen.

Bestyrelsesforpersonen repreesenterer bestyrelsen savel udadtil som
indadtil og udtaler sig pa bestyrelsens vegne. Dog er direktionen beret-
tiget og forpligtet til at repraesentere selskabet over for offentligheden i
spergsmal, der falder inden for direktionens normale kompetence.

| forpersonens fraveer treeder neestforpersonen i enhver henseende i
forpersonens sted, undtagen som anfgrt i pkt. 6.3, 2. punktum.

INDKALDELSE TIL OG AFHOLDELSE AF BESTYRELSESM@DER

Bestyrelsen afholder mindst 4 megder arligt, heraf mindst ét i hvert
kvartal, og efter behov, nar bestyrelsesforpersonen skgnner det ngd-
vendigt. Bestyrelsen fastlaegger pa fgrste mgde efter den ordinzere
generalforsamling datoer for de ordinaere bestyrelsesmgader frem til
naeste ars generalforsamling.

Megader afholder, nar bestyrelsesforpersonen eller et medlem af besty-
relsen, en direktar eller selskabets revisor gennem forpersonen be-
geerer bestyrelsen indkaldt.

Direktionen indkalder, efter aftale med forpersonen, skriftligt pr. brev
eller e-mail til bestyrelsesmagder med angivelse af dagsorden samt
tilhgrende bilag og ngdvendigt materiale med mindst 8 dages varsel.
Undtagelser herfra kan dog ske i ekstraordinzere situationer, hvor ud-
seettelse kan medfere betydelig ulempe eller tab for selskabet. Mate-
riale til behandling kan dog aldrig udsendes mindre end to arbejds-
dage for madets afholdelse.

Bestyrelsesmgder afholdes ssedvanligvis pa selskabets hjemsted,
men kan ogsa afholdes telefonisk, videokonference eller lignende.

En direkter har ret til at veere til stede og til at udtale sig ved bestyrel-
sens mgder, medmindre bestyrelsen i det enkelte tilfeelde pa grund af
inhabilitet eller andre grund treeffer anden bestemmelse.

Side 4



4.6

5.1

52

Forpersonen kan beslutte, at en bestyrelsesbeslutning gennemferes
ved telefonisk, skriftlig eller e-mail votering. | disse tilfeelde udsendes
forslaget til beslutning, hvorefter forpersonen skal sgge at fa skriftlig
eller mundtlig tilkendegivelse fra samtlige bestyrelsesmedlemmer og
foranledige beslutningen indfgrt i forhandlingsprotokollen.

DAGSORDENEN

Dagsordenen for ordinzere bestyrelsesmgder skal som minimum in-
deholde fglgende punkter:

1. Godkendelse af dagsorden.

2. Foreleeggelse af bestyrelsesprotokol med indfart protokollering af
referat fra sidste bestyrelsesmgde til godkendelse og underskrift

3. Forelaeggelse af eventuelle indfgrsler i revisionsprotokollen og
stillingtagen hertil, samt underskrift

4. Meddelelser fra forpersonen

5. Direktionens beretning om selskabets overordnede virksomhed i
den forlgbne periode,

6. Budgetopfelgning, herunder seneste perioderegnskab og ba-
lance

7. Fastleeggelse af dato for neeste bestyrelsesmgde
8. Eventuelt

Hertil kommer andre punkter, som matte vaere relevante for det pa-
geeldende bestyrelsesmade, herunder lovbestemte opgaver samt op-
gaver i henhold til aktionaerens retningslinjer for god selskabsledelse.

Ud over den under punkt 5.1 angivne dagsorden, skal bl.a. fglgende
punkter behandles pa et bestyrelsesmgde mindst én gang arligt:

1. Gennemgang af udkast til arsrapport.
2. Godkendelse af budget for det kommende ar.

3. Stillingtagen til om selskabets organisation sasom bogholderi-
og regnskabsfunktion, intern kontrol, it-organisation og bud-
gettering er forsvarlig.

4. Gennemgang af selskabets overordnede forsikringsforhold.



6.1

6.2

6.3

5. Stillingtagen til og evt. revision af den for selskabet lagte stra-
tegi samt planer for forretningsudvikling.

6. Gennemgang af finansiel og forretningsmaessig risikostyring
og arlig revision heraf.

7. Foranstaltning af bestyrelses- og direktionsevaluering, herun-
der stillingtagen til behovet for evt. efteruddannelse eller an-
den opkvalificering. Fastseettelse af kriterier for direktionseva-
luering.

8. Stillingtagen til eventuel revision af bestyrelsens instruks for
direktionens ledelse af selskabet, herunder krav til direktio-
nens rapportering til bestyrelsen samt til kommunikation i gv-
rigt mellem de to ledelsesorganer, og pa hvilken made besty-
relsen vil udgve kontrol med direktionens arbejde.

9. Gennemgang og stillingtagen til evt. revision af forretningsor-
denen med henblik pa at sikre, at den er daekkende og tilpas-
set selskabets virksomhed, samt i forhold til Selvstyrets Ret-
ningslinjer for god selskabsledelse i de Selvstyreejede aktie-
selskaber og afrapportering til Selvstyret vedragrende efterle-
velse af aktionaeranbefalinger.

BESLUTNINGSDYGTIGHED OG STEMMEREGLER
Forpersonen leder mgderne.

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nar over halvdelen af dens medlem-
mer er til stede. Beslutning ma dog ikke tages, uden at sa vidt muligt
samtlige bestyrelsesmedlemmer har haft adgang til at deltage i sagens
behandling. Et bestyrelsesmedlem kan ved forfald give et andet besty-
relsesmedlem fuldmagt til pa sine vegne at traeffe beslutning om et
naermere angivet forslag, medmindre der for det pagaeldende bestyrel-
sesmedlem er valgt en suppleant. Foreligger en sadan fuldmagt, kan
bestyrelsen traeffe beslutning om forslaget uanset det pageeldende be-
styrelsesmedlems fraveer. Safremt der er valgt en suppleant for et be-
styrelsesmedlem, er suppleanten berettiget til at deltage i bestyrelsens
meder, sa leenge bestyrelsesmedlemmet har forfald.

De i bestyrelsen behandlede anliggender afggres med almindeligt sim-
pelt stemmeflertal. | tilfeelde af stemmelighed er forpersonens stemme
udslagsgivende.

Side 6



71

7.2

8.1

8.2

8.3

8.4

9.1

9.2

INHABILITET

Et bestyrelsesmedlem eller en direkter ma ikke deltage i behandlin-
gen af spgrgsmal om aftaler mellem selskabet og ham selv eller om
sggsmal mod ham selv eller om aftale mellem selskabet og tredjeper-
son eller sggsmal mod tredjeperson, hvis han selv eller en ham neert-
staende direkte eller indirekte har en veesentlig interesse, der kan
veere stridende mod selskabets.

Et bestyrelsesmedlem eller en direktar har pligt til af egen drift at op-
lyse om forhold, som kan give anledning til habilitetstvivl.

FORHANDLINGSPROTOKOL M.V.

Forpersonen drager omsorg for, at der fgres protokol over stedfundne
forhandlinger og tagne beslutninger. Protokollen fgres af en af forper-
sonen udpeget person.

Forhandlingsprotokoller skal som minimum indeholde:

. Tid og sted for mgdets afholdelse.

. Deltagere.

3 Dagsorden.

. Det vaesentligste indhold af de farte forhandlinger og ind-

holdet af trufne beslutninger.

Senest 14 dage efter madets afholdelse skal udkast til protokollatet for
bestyrelsesmgdet udsendes til bestyrelsesmedlemmerne, og senest 8
dage herefter skal eventuelle bemaerkninger til referatet veeret fremsat
over for referenten. Er et bestyrelsesmedlem ikke enig i en truffen be-
slutning, har denne ret til at fa sin indsigelse indfert i forhandlingspro-
tokollen.

Protokollen underskrives af samtlige bestyrelsesmedlemmer péa det fol-
gende bestyrelsesmade. Ikke tilstedeveerende medlemmer har pligt til
at gere sig bekendt med det i protokollen under deres fraveer indfarte
og signere protokollen som "lzest”.

BESTYRELSENS OPGAVER
Bestyrelsen forestar sammen med direktionen ledelsen af selskabet.

Bestyrelsen paser, at selskabet ledes i overensstemmelse med geel-
dende lovgivning og selskabets vedtaegter.
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Bestyrelsen skal sgrge for en forsvarlig organisation af selskabets virk-
somhed, herunder regnskabsfunktion, intern kontrol, it-organisation og
budgettering.

Bestyrelsen fastlaegger malsaetning, strategi og retningslinjer efter
hvilke, selskabet skal drives. Den daglige ledelse af selskabet vareta-
ges af direktionen, der skal fglge de retningslinjer, som bestyrelsen har
givet.

Bestyrelsen behandler og treeffer afgarelse i alle sager, der efter sel-
skabets forhold er af ussedvanlig art eller starrelse. Det pahviler besty-
relsen at godkende alle ekstraordinzere investeringer, optagelse af nye
produktomrader og/eller aktiviteter samt erhvervelse, pantsaetning eller
afhaendelse af fast ejendom.

Bestyrelsen anseetter og afsaetter medlemmerne af selskabernes di-
rektion og udarbejder en instruks med naermere retningslinjer for direk-
tionens varetagelse af den daglige ledelse af selskabet, der supplerer
forretningsordenens beskrivelse af arbejdsdelingen mellem bestyrel-
sen og direktionen og fastseetter specifikke handle- og rapporterings-
forpligtelser for direktionen, herunder med henblik pa bestyrelsens va-
retagelse af sine opgaver i henhold til denne forretningsorden.

Bestyrelsen fgrer tilsyn med direktionens ledelse af selskabets virk-
somhed og skal kreeve alle forngdne oplysninger med henblik pa ude-
velsen af sit hverv. Kontakt mellem bestyrelse of direktion varetages pa
bestyrelsens vegne af bestyrelsesforpersonen.

Bestyrelsen skal paleegge direktionen til behandling og afggrelse at fo-
relaegge sig alle veesentlige sager, herunder sager der efter selskabets
forhold er af usaedvanlig art eller af stor betydning, medmindre besty-
relsens beslutning ikke kan afventes uden veesentlig ulempe for sel-
skabets virksomhed. Direktionen skal i sddanne tilfaelde snarest muligt
underrette bestyrelsen om den trufne beslutning.

Inden hvert bestyrelsesmgde indhenter bestyrelsen — gennem forper-
sonen - direktionens beretning om selskabets virksomhed siden sidste
bestyrelsesmgde, herunder om forretningsgrundlaget, gkonomien og
den interne organisation.

Bestyrelsen foranlediger, at direktionen for mindst et ar ad gangen ud-
arbejder budgetter for drift, status og likviditet, der s& vidt muligt inden
den pageeldende periodes begyndelse forelaegges bestyrelsen til god-
kendelse. Bestyrelsen foretager Igbende kontrol med virksomhedens
drift og sammenholder de realiserede resultater med budgetterne.
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Bestyrelsen skal lgbende falge op pa planer, budgetter og lignende
samt at tage stilling til rapporter om selskabets likviditet, ordrebehold-
ning, veesentlige dispositioner, forsikringsforhold, finansieringsforhold,
pengestramme og seerlige risici.

Bestyrelsen skal tage stilling til, om selskabets kapitalredskab til enhver
tid er forsvarligt i forhold til selskabets drift og virksomhed.

Bestyrelsen indgar arligt aftale med selskabets revisor, hvor omfanget
af arets revision beskrives. Herudover kan selskabets revisor inddra-
ges, safremt bestyrelsen i forbindelse med sit almindelige tilsyn med
selskabets ledelse matte finde anledning hertil. Det pahviler bestyrel-
sen at sikre tilstedevaerelsen af det ngdvendige grundlag for revisio-
nen.

ARSRAPPORTEN

Selskabets direktion udarbejder udkast til arsrapport, herunder revisi-
onspategning, i samarbejde med selskabets generalforsamlingsvalgte
revisor.

Revisionen indfgrer sine forelgbige kommentarer til udkastet i revisi-
onsprotokollen. Udkastet til &rsrapport og revisionsprotokollen forelaeg-
ges derefter bestyrelsen. Revisionen skal i dette protokollat anfare,
hvorvidt udkastet i den foreliggende form kan forsynes med revisions-
pategning uden forbehold.

Safremt bestyrelsen efter gennemgang af det omhandlede udkast til
arsrapport mener, at den giver et retvisende billede af selskabets akti-
ver og passiver, dets gkonomiske stilling samt driftsresultatet, kan ars-
rapporten godkendes og forslag om overskudsdispositionen besluttes.

Den af bestyrelsen saledes vedtagne og underskrevne arsrapport fo-
releegges herefter med revisionens pategning til godkendelse pa gene-
ralforsamlingen.

Bestyrelsen skal arligt i samarbejde med den eksterne revision, tage
stilling til et eventuelt behov for intern revision.

REVISIONSPROTOKOL

Ved hvert bestyrelsesmade fremlagges selskabets revisionsprotokol.
Bestyrelsen skal ggre sig bekendt med og tage stilling til evt. tilfarsler i
protokollen, som herefter underskrives af samtlige bestyrelsesmedlem-
mer.
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14.2

14.3
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15.1

EJERBOG OG EJERREGISTER

Bestyrelsen drager omsorg for, at der fares en ejerbog i overensstem-
melse med bestemmelserne i selskabslovens §§ 50 - 54. Ejerbogen
skal veere stedse veere opdateret og retvisende.

ORIENTERING TIL AKTIONAREN

Bestyrelsens forperson afholder aktioneermgder med selskabets ene-
aktionaer, hvorunder aktionaeren informeres om selskabets drift og ud-
vikling i henhold til de udstukne retningslinjer i aktionaerens selskabs-
politik og kravene i selskabets vedtaegter. Ud over egentlige aktionaer-
meder forudsaettes bestyrelsesforpersonen ogsa pa anden vis at have
kontakt med aktionzeren om forhold og dispositioner, som er af vaesent-
lig betydning, eller som bestyrelsesforpersonen i gvrigt skgnner, at ak-
tionaeren bgr have kendskab til.

TAVSHEDSPLIGT

Ethvert bestyrelsesmedlem har tavshedspligt med hensyn til alt, hvad
vedkommende erfarer i sin egenskab af medlem af bestyrelsen, med-
mindre der er tale om forhold, der ifglge lovgivningen skal offentligge-
res eller af bestyrelsen er bestemt til umiddelbar bekendtggrelse. For-
pligtelsen geelder ogsa efter udtraeden.

Samtlige oplysninger og udleveret materiale skal betragtes som strengt
fortroligt og opbevares derefter. Ved fratreeden skal et bestyrelsesmed-
lem aflevere alt udleveret materiale til forpersonen. | givet fald pahviler
pligten ogsa dedsboet efter et bestyrelsesmedlem.

Et medlem af bestyrelsen ma ikke uden forpersonens tilladelse udtale
sig til massemedier eller rette henvendelse til offentligheden om sel-
skabets forhold, jf. pkt. 3.2.

Overtraedelse af bestemmelserne om tavshedspligt kan medfgre straf
ifalge lovgivningen samt erstatningspligt.

AENDRINGER

AEndringer i forretningsordenen kan foretages af bestyrelsen med den
i punkt 7 angivne stemmeflerhed.
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16 TILTRADELSE

16.1 Samtlige bestyrelsesmedlemmer skal underskrive forretningsordenen
og tilkendegiver herved, at vedkommende har laest forretningsordenen.
Nye bestyrelsesmedlemmer skal underskrive forretningsordenen ved

tiltreeden.
17 UNDERSKRIFTER
171 Saledes vedtaget af bestyrelsen pa mgdetden 02/12 2021.
Lykke Geisler Yakaboylu Anders Stenbakken
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