s oL &~

N

'“ﬂi; NS 1

T

b AT "‘:j‘. - .‘-.;i-w_."s_
e e ol

e = - | | | |




rrrrrr

{,F ( Y _.. ) : =N I.' : ‘.‘} -. _". e B -'.‘,,-:"*.-_'

gll 'L'(

Et nyt scenarle“"'for Granland

Den nye lufthavnsstruktur skaber de fysiske rammer, der vil gare Grgnland tilgaengelig i et omfang, vi ikke har set far.

Den ggede tilgeengelighed vil pavirke ikke blot turismen, men alle erhvervsgrene markant — selvom udfordringerne og mulighederne vil veere forskellige fra
region til region. | de to byer med direkte atlantforbindelser vil man hurtigt opleve en intensiveret konkurrence om kunder og medarbejdere, men ogsa alle
fordelene ved den lettere tilgeengelighed. Andre steder i Grgnland vil erhvervslivet i stigende grad skulle keempe for at fastholde og rekruttere kvalificeret
arbejdskraft med mulighed for at den allerede igangvaerende urbanisering vil accelerere yderligere.

Fordelingslufthavnene har hidtil veeret en barriere for konkurrence pa lufttrafikken til Grgnland. Nu vil der blive flgjet direkte til slutdestinationerne og for
turismen vil det gare stor forskel. Det vil tiltraekke andre flyselskaber, som i seesonerne vil beflyve landet pa charterbasis. Det vil gore det sandsynligt at |afte
antallet af turister markant samtidigt med, at konkurrencen pa beflyvning, overnatninger og oplevelser stiger tilsvarende. Er vi klar til det?

En ting er sikkert, udviklingen sker ikke automatisk, fordi vi laagger mere asfalt.
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Etnyt scenarie for Gronland

Den positive forandring for Grgnland er betinget af, at der planlaegges og arbejdes mod en gkonomisk baeredygtig turismeudvikling. En strategi der kombinerer
ngdvendige udenlandske investeringer med et langsigtet perspektiv pa at skabe veerdi i flest mulige led i samfundet.

De potentielt meget forskellige regionale konsekvenser af den nye lufthavnsstruktur vil gare det udfordrende at danne sig det ngdvendige strategiske overblik og
ikke mindst fastholde det. Samtidigt har det aldrig veeret vigtigere at tage de rigtige valg, der sikrer at flest muligt opnar fordel af den ggede tilgeengelighed til landet.
Grgnland star i et nyt scenarie, og tiden, hvor man kunne tage beslutninger delvist baseret pa mavefornemmelser og tommelfingerregler er definitivt forbi.
Kontinuerlig indsamling og kortlaegning af data er nu blevet helt afggrende som et vaerktaj for at kunne skabe sig det strategiske og taktiske overblik og

dermed ogsa for en kvalificeret radgivning.

Som en datadrevet virksomhed er Nalik Ventures en central spiller og samarbejdspartner i den nye virkelighed for Grgnland.

Derfor har vi genbesggt vores strategi og foretaget justeringer, sa vi i hgjere grad kan veere med til at handtere de store muligheder, og vaesentlige udfordringer som

samfundet star overfor nu.
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Vi er en datadrevet virksomhed, der har til formal at fremme 0g understatte en vaerdlskaben

erhvervsudvikling for vores kunder og Grenland som helhed gennem -

¢ Mikrolan, produktudviklingsstette, radgivning, lan og finansiering.

¥ Dataindsamling og analyse.

Ny Vision
Vi vil i samarbejde med vores interessenter medyvirke til at skabe
et bredt funderet og mere baredygtigt erhvervsliv i alle regioner

_med henblik pa at skabe et mere gkonomisk selvbarende Grgnland
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Naliks DNA

Nalik Ventures er til for at fremme erhvervsudvikling i hele Grgnland.
Vi skal understatte udviklingen af erhvervslivet gennem radgivning, finansiering, netveerk og samarbejde - bade lokalt og nationalt.

? Vi understatter ivaerksaetterkulturen gennem aktiv radgivning, mikrolan og erhvervsstgtteordninger gennem en servicekontrakt med ejerne.
? Viyder lan til udvikling alle steder i Granland, ogsa de steder hvor finansiering er sveert at opna pa kommercielle vilkar.

? Vi tager en aktiv finasieringsrolle i de selskaber, hvor der er et veekstpotentiale.

? Vi har en exitstrategi for alle aktive finansieringer, vi gar ind i.

? Vi er det naturlige bindeled mellem udenlandske fonde, det vaere sig nordiske,
EU-fonde eller andre og det groanlandske erhvervsliv og forskning i Grgnland.

¥ Vi skaber helhedsorienteret understgttelse af turismeerhvervets aktgrer i koordination
med de nationale og regionale aktgrer.

? Vi er den naturlige partner for udenlandske investorers indgang til det grenlandske marked.




One-Door Princip

Hvis vi skal vaere erhvervslivets primaere samarbejdspartner, skal vi evne at veere en letforstaelig og tilgaengelig virksomhed.
Der skal veere sammenhaeng i alt, hvad vi gar. Fra dette strateqgipapir til organisationsstrukturen, til interne politikker, til personalet,
til vores udtryk, til vores handlinger, til vores organisationskultur, til vores produkter og til hvad vores nuveerende kunder og
potentielle kunder taenker om os.

Vi skal derfor arbejde for,

¥ Et one-door-princip, der skal vaere gaeldende bade for vores ansagningsportal og for vores hus.
Det er ikke kundens opgave at danne et overblik over de forskellige statte og/eller investeringsprogrammer.

Det er noget, vi skaber via design og tilgeengelighed.
¥ At yde radgivning, der giver mening og er relevant for vores kunder og samarbejdspartnere.
? At vi er den naturlige sparringspartner for Selvstyret og Kommunerne i erhvervsspargsmal.

¥ At viarbejder som en samlet enhed uanset om der er tale om radgivning, statteordninger, lan, finansiering eller medejerskab
0og uanset om der er tale om nye ivaerksaettere eller eksisterende kunder.

? Atviarbejder i teams, der har fokus pa udvikling i de enkelte kommuner pa tvaers af Nalik-koncernens selskaber.
Koordineringen pa tvaers af grupper og af geografiske lokationer sikrer, at vores kunder mgder de samme radgivere

hver gang og understgtter one-door princippet.




Datadrevet virksomhed

Dataindsamlingen indenfor erhvervs- og turismeomradet er i dag mangelfuld, hvilket pavirker mulighederne for at danne et overblik over udviklingen,
herunder hvor vi kommer fra og hvor vi skal hen. Relevant og opdateret data er saledes en mangelvare, som pavirker Grgnlands handlemuligheder
i forhold til den erhvervsudvikling, som vi alle forventer de nye lufthavne vil kunne medfare.

Nalik Ventures ser sig selv som det naturlige samlingssted for data, der relater sig til \/
erhvervsudvikling og turisme, der kan komme hele landet til gode.

Vi vil ogsa internt fokusere pa vores dataindsamling og behandling

for at sikre ensartethed i radgivning og beslutningsprocesser. \

Det er derfor ambitionen

¥ At samle relevant data om det Grgnlandske erhvervsliv og erhvervsudvikling i databaser,
sa information let kan tilgas og deles pa tvaers af hele organisationen. /

¥ At have et system, som gor det muligt, at alle henvendelser registreres, behandles og besvares
initialt indenfor 72 timer.

¥ At, alle 1an skal kunne opkraeves automatisk.

¥ At, vores kunder selv skal kunne sla op, hvad deres lanestatus og saldo er.




Internationale partnere

Vi oplever stor interesse for at investere i Grgnland. De nye investeringer i infrastrukturen kommer til at
medfare starre tilgaengelighed for Grgnland, bade som turistdestination og som handelspartner.

Nalik ventures skal vaere den naturlige partner for udenlandske selskabers og investorers indgang
til det grgnlandske marked.

Det gar vi pa felgende made
? Viskal gare det nemmere at investere via og sammen med Nalik Ventures, ved at definere
standardkrav for joint ventures.

¥ Viskal vaere stedet, hvor iveerksaettere, projektejere og investorer kan profilere sig selv og finde hinanden.

¥ Vi skal oprette og facilitere partnerskaber med lokale og internationale Business Angels og investeringsfonde,

gerne sa de investerer sammen med os, men fokus er pa at tiltraekke skonomisk baeredygtige investeringer
til Grgnland.




ESG: Baeredygtighed er lig med kreditvaerdighed

Vi forventer, at EU’s ESG-taksonomi og det sta@rre internationale fokus pa baeredygtighed kommer til at pavirke alle virksomheder

og samhandlen globalt og derfor ogsa i Grgnland. ESG-taksonomien gar det muligt at have et faelles sprog om baeredygtighedsbegrebet
og stiller krav til virksomheders ageren.

Nalik Ventures skal understgtte denne udvikling gennem fglgende initiativer:

¥ SViskal stette virksomheder, der gerne vil vaere mere baeredygtige.

¥ Viskal radgive virksomheder i forhold til samfundsansvar og baeredygtighed, sa de far mulighed for at leve op til internationale ESG-standarder.

? Vivil undersage og forbedre baeredygtigheden i vores egen organisation og saette mal for, hvilke ESG-nggletal vi gerne vil opna.
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lvaerksaetteri og startupvirksomheder

Nalik Ventures skal vaere det naturlige valg for alle iveerkseettere i forhold til at s@ge statte, vejledning og radgivning.
Hvis Grgnland skal have det optimale udbytte af de kommende lufthavne og de generelle udviklingsmuligheder,
der er for erhvervslivet, skal vi age udbuddet af private virksomheder og vaekste dem, vi har.

Det er Nalik Ventures’ rolle at understgtte denne udvikling.

Dette gares ved

¥ Storre samarbejde med de kommunale erhvervsudviklingsrad og selskaber. /
¥ Radgivning, der er tilpasset til de lokale forhold baseret pa relevant data.

? Mulighed for erhvervsstagtteordninger, lan og anden finansiering i hele Grgnland.



Inkubatorordning

Som led i vores forpligtigelser over for Grgnland og som en naturlig del af forretningen
som finansieres via servicekontrakten med selvstyret, introducerer vi et nyt inkubatorforlgb,
der iseer skaber vaerdi for opstarts-virksomheder.

? Vi har en ambition om at quide, statte og styrke iveerkseetteren via et struktureret inkubatorforlgb.

? Forlgbet designes til at modne lovende forretningsideer til succesfulde levedygtige virksomheder.

® Vivil sikre, at ivaerkseetteren far skabt et robust forretningsgrundlag og ager sin tilpasningsdygtighed fra start.
¥ Vivil give iveerksaetteren viden, ngdvendige ressourcer og et opbakkende faellesskab igennem forlgbet.

¥ Dette sker gennem en unik blanding af vejledning, der resonerer med granlandske kulturelle veerdier
og tilgeengelig viden fra verden omkring os
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Vi er til for hele Grgnland. Derfor skal vi ogsa vaere en katalysator for veekst i de omrader, bankerne er mindre villige til at finansiere.
Med klare og enkle produkter, vil vi tilboyde produkter tilpasset yderomraderne, sa vaeksten ikke kun gavner de store udviklingsbyer.
Vi har derfor som mal at udarbejde forslag til, hvordan vi kan sikre finansiering af realistiske projekter, som ikke kan opna finansiering
alene i samarbejde med bankerne.

Vi vil derfor arbejde for falgende indsatser
¥ Vivil komme i dialog med Naalakkersuisut for at afsage mulighederne om @get finansiering til realistiske projekter i yderomraderne.

¥ Vi vil arbejde for at ege adgangen til finansieringsmuligheder gennem EU- fonde, de nordiske fonde og fonde med fokus pa Arktis.

¥ Vi vil understoatte relevant fremmedfinansiering, som inddrager lokale kompetencer og selskaber.




alik Ventures i

ar som midtpunkt i en vaesentlig aendring af det grenlandske erhvervsliv pa grund af de forudsaetninger
havnene forventes at medfare.

e et erhvervsliv, som trives og udvikler sig alle steder i Grgnland, er falgende must-win battles helt centrale for Nalik Ventures:
de kommunale erhvervsintuitioner skal forbedres og udbygges vaesentligt.
ringer skal spredes til hele Grgnland i endnu st@grre omfang.

ing skal implementeres fuldt ud, og der skal arligt gennemfgres forlgb for udvalgte ivaerksaettere.
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