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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022 for NALIK Ventures A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver
arsregnskabet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
som beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse
Nuuk, den 16. maj 2023
Direktion

Peter Eduard Christiansen

Direktar

Bestyrelse

Miki Rink Lynge Merete Lundbye Mgller Jette Larsen

Formand

Hanne Eva Kristiansen




Den uafheengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i NALIK Ventures A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NALIK Ventures A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregn-
skabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Grgnland. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selska-
bet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Granland, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsztte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Grenland, altid vil afdekke veaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta
som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pé grundlag af arsregnskabet.




Som led i en revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Gragnland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspategning gare opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysnin-
ger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. VVores konklusioner er baseret pa det revi-
sionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mang-
ler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.




I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nuuk, den 16. maj 2023
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Ledelsesberetning

Resumé

2022 var aret, hvor det tidligere Greenland Holding, Greenland Venture og Innovation Greenland flyttede i
samme lokaler ogi november 2022 skiftede alle tre selskaber navn, og benytter nu alle tre navnet Nalik
Ventures i forbindelse med al ekstern kommunikation.

Det gkonomiske resultat for Greenland Venture er et underskud pa 82 mi.kr. efter skat, mod et underskud
pa 20 mio.kr. dret fgr. Det oprindelige budgetterede resultat var 7.5 mio.kr.

Underskuddet skyldes primeaert nedskrivninger pa kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 44 mio.
kr., hvor i seerdeleshed ejerandelen af Greenland Ruby slar negativt igennem med 33 mio. kr. for bade
kapitalandele og nedskrevne [dn. Et mistet skatteaktiv pd 26 mio. kr. slar ligeledes direkte igennem
resultatmeessigt. Driftsresultatet for dret er et underskud pa 11,6 mio. kr. mod 7,2 mio. kr. dret faor.
Veerditab pd veerdipapir pd 9,1 mio. kr. treekker ogsa arets resultat i nedadgaende retning.

Bestyrelsen anser resultatet for dybt utilfredsstillende.

Selskabet

Formal og aktiviteter

Nalik Ventures-koncernens overordnede opgave er at bidrage til aget vaekst og erhvervsudvikling og sikre
markant grenlandsk medejerskab og udbytte af udviklingen.

Nalik Ventures A/S er moderselskab og forvalter samtidig store samfundsejede veerdier i form af
investeringer i udvalgte selskaber med tilknytning til Grenland. Udbyttet fra investeringerne anvendes til
investering i yderligere vaekst og til konsolidering som fundament for fremtidige, starre investeringer,
granlandsk medejerskab og deltagelse i internationale projekter.

Nalik Capital A/S fremmer konkurrencedygtig erhvervsudvikling med aktive investeringer og finansiering
- og bidrager til at sikre grenlandsk medejerskab og udbytte fra vaekst og udvikling.

Nalik Startup A/S administrerer Naalakkersuisuts erhvervsfremmeordninger og deltager som radgiver,
initiativtager og samarbejdspartner i aktiviteter, der inspirerer og dygtigger til @get iveerksaetteri og
erhvervsudvikling - isaer hos selvstaendige og mindre virksomheder.

Aret der gik - 2022

Nalik Ventures og Nalik Startup har en forpligtelse via en servicekontrakt med ejeren Selvstyret, til at
stotte og vejlede ivaerkseettervirksomheder og ogsa mere modne private virksomheder med finansiering
og assistance.

Derudover har Nalik Ventures via Nalik Capital foretaget en raekke strategiske investeringer fx i
mineprojekter i Grgnland. Alt sammen pa forretningsmaessige vilkar og til understettelse af Granlands
erhvervsfremmeinteresser.

Nalik Ventures ejerskaber af Grgnlandsbanken og Pisiffik har gennem Covid-19 givet gkonomiske udsving
af bade positiv og negativ karakter.

Det efterlader alligevel Nalik Ventures med en udfordret forretningsmodel, fordi driften i dag skaber
illikviditet. Dvs. at udsigterne til likviditetsmeessige overskud ligger laengere fremmei tid end
omkostningerne og investeringerne. Nalik Ventures har den vej rundt oplevet bade store
regnskabsmeessige overskud og underskud, men hvor likviditetsbilledet forbliver udfordret.

Muligheden for at hjeelpe bade ivaerkseettere og mere modne virksomheder har en klar sammenhaeng til
Nalik Ventures gkonomiske muligheder, for et baeredygtigt akosystem for erhvervslivet.




Nalik Capital

Der er i drets lab gennemfart en enkelt egenkapitalinvestering. Investeringen er hundefoderproduktion i
Narsag, hvor der er forventning om opstart af produktionen i fordret 2023.

Selskabets anden hovedaktivitet er finansiering til granlandske virksomheder i form af vaekstlan. Der har
veeret stor sggning pa vaekstlan, hvor der i aret er ydet 16 vaekstlan, fordelt pd 12 nye lan og 4
opfalgningslan, mod 7, fordelt pa 5 nye udlan samt 2 opfelgningslan, dret for. Finansieringerne er
geografisk spredte fordelt pa 8 byer i alle kommuner.

Veekstlan ydes som en del af en samlet finansiering, hvor bankerne skal komme med en del af den
samlede finansiering sammen med egenfinansieringen. Samarbejdet med bankerne er intensiveret i
lgbet af de sidste 2 dr.

Det gkonomiske resultat for Nalik Capital er et underskud pa 43 mio.kr. efter skat, mod et underskud pa
29 mio.kr. aret fgr. Det oprindelige budgetterede resultat var 400 t.kr. Det negative resultat skyldes
primeert nedskrivninger i forhold til Greenland Ruby, hvor kapitalandele og udlan nedskrives
med i alt 33 mio. kr., men hvor eksponeringer inden for bade teknologi og entreprengrbranchen
0gsa repraesentere betragtelige nedskrivninger.

Nalik Startup

For vedkommende har aret vaeret preeget af fortsat arbejde med at administrere Naalakkersuisuts
hjeelpepakker, samtidigt med at erhvervsfremme-aktiviteterne — deri 2020 var sat i bero en del af dret pa
grund af coronakrise og nedlukning — er tilbage pa et hajt aktivitetsniveau. En kraftig stigning i
ansegninger til produktudvikling tyder pa, at ivaerkseettere og virksomheder har mgdt coronakrisen med
en engageret indsats for at udvikle nye produkter og ydelser, der passer til de eendrede markedsforhold.

CSR og ESG

Nalik Ventures har vaesentlig indflydelse pa mange erhvervsbeslutninger og derfor ogsa pa
samfundsudviklingen, lokalt og nationalt. Der er meget fokus pa dette ansvar og implementeringen af
ESG, og ambitionen for omradet er at leve op til vores medansvar pa en engageret, transparent og
baeredygtig made.

Arbejdet med CSR og ESG har i hgj grad veeret prioriteret i selskabet i 2022, og udover at der ud fra valgte
delmal fra verdensmalene er blevet lavet en handlingsplan, blev vigtigheden og nadvendigheden af, at
alle forretningsdele skal systematiseres og veere datadrevne ud fra kommende ESG-krav, ogsa italesat i
organisationen.

Der blev lavet en handlingsplan pd basis af CSR-strategien, udarbejdelsen af bdde CSR-strategien og
handlingsplanen i 2022, har veeret en laeringsproces for organisationen, og det udmundede i at ESG og
CSR skal veere en del af Nalik Ventures’ samlede strategi og skal integreres i forretningen.

Samme adresse

| februar 2022 skiftede det daveerende Greenland Holding og Greenland Venture domicil og flyttede ind i
samme lokaler som det daveerende Innovation Greenland. Rent organisatorisk er der samme bestyrelse
og samme administrerende direktar for alle tre selskaber, og efter grundige draftelser stod det tydeligt, at
der for alle tre selskaber ville vaere fordele i en taettere kontakt og et bredere samarbejde pé tveers af
selskaberne. Denne beslutning viste sig hurtigt som veerende helt rigtig.

Navneandringen

I november maned 2022 zendrede Greenland Holding navn til Nalik Ventures. De to datterselskaber
Greenland Venture og Innovation Greenland andrede samtidig navn til hhv. Nalik Capital og Nalik
Startup. Navneskiftet var det farste skridt i en plan om at fusionere alle tre selskaber under navnet Nalik
Ventures.




Beveeggrunden for navneaendringerne har i hgj grad taget afsaet i et anske om at skabe et bedre
kendskab blandt vores malgrupper til bAde moderselskabet og de to datterselskaber og ved at have ét
feelles navn, star vi staerkere i forhold til at udbrede kendskabet til selskabernes tilbud og aktiviteter.
Samtidig er der igennem 2022 opbygget et taet samarbejde pa tveers af selskaberne, og selskabernes
ydelser er blevet markedsfart under det faelles navn 'Nalik Ventures’, ligesom selskabernes hjemmesider
er sldet sammen til én feelles hjemmeside. Ydermere er der gjort meget ud af signalere, at vi har én fzelles
indgangsportal og at det er vores opgave at sikre, at vores kunder far den korrekte service ved alle
henvendelser

Disse tiltag har medfart en markant stigning i kundehenvendelser og henvendelser vedr. gnske om
samarbejde og angiveligt ogsa i kendskabet til Nalik Ventures og datterselskaberne.

Ambitionen er, at Nalik Ventures og de to datterselskaber i 2023 fusioneres til ét samlet selskab med ét
navn og ét CVR-nummer.

Selskabsledelse og transparens

Som selvstyreejet virksomhed falger Nalik Ventures anbefalingerne i Naalakkersuisuts retningslinjer for
god selskabsledelse i selvstyreejede aktieselskaber. Anbefalingerne er indarbejdet i bestyrelsens arshjul,
sa der pa arlig basis foretager en grundig gennemgang af alle vaesentlige omrader og forhold og
formuleres politikker, der sikrer overholdelse af retningslinjer og andre myndighedskrav.

Etvigtigt element i god selskabsledelse er transparens i den méde, Nalik Ventures driver forretning pa. P&
nogle omrader er selskabet i kraft af samarbejder og aftaler med kommercielle virksomheder underlagt
tavshedspligt, men Nalik Ventures er meget bevidste om vigtigheden af, at bade samfund og erhvervsliv
kender vores tilbud samt arbejds- og beslutningsprocesser indgdende. Endelig er det vigtigt, at der er
stort kendskab til Nalik Ventures’ samlede aktiviteter.

Investeringssamarbejdet

Investeringssamarbejdet mellem Nalik Capital, Danmarks Eksport- og investeringsfond (tidligere
veekstfonden) og den grenlandske pensionskasse SISA, har ved udgangen af 2022 investeringer i
mineselskaberne AEX, Bluejay (Dundas) og Greenland Anorthosite Mining samt logistikvirksomheden

USISAAT. Derudover er der et enkelt [dneengagement.

Der er ikke under investeringssamarbejdet foretaget nye investeringer i 2022. Dog er der flere projekter i
pipeline, som forhabentlig kan realiseres i 2023.

Egne investeringer

Nalik Capital har egne investeringer i yderligere seks selskaber: Isaksen Design ApS (design), Inuk Hostels
ApS (turisme), Greenland Ruby DK ApS, Hudson Resources Inc., Sermeq Helicopters A/S (turisme og
transport) og Milak Productions ApS (hundefoderproduktion).

Nalik Capital har ved udgangen af 2022 saledes samlet 10 aktive portefgljevirksomheder. Dermed har
selskabet i 2022 ndet sine mal med hensyn til antal og med geografisk spredning samt branchespredning
i investeringerne. Nalik Capital har bestyrelsesrepraesentanter i samtlige virksomheder og udaver pa
denne made et aktivt medejerskab.

Vaekstlan

Veekstlan ydes til virksomheder med veekstplaner, men som ikke kan opna fuld finansiering gennem
egenfinansiering og bankfinansiering. Her har vi fra Nalik Capital mulighed for at treede til med den sidste
del af finansieringen, som ofte er en afgarende faktor for, om et projekt kan realiseres eller ej.




Der erigennem drene opbygget et seerdeles godt og velfungerende samarbejde med bankerne i
forbindelse med etablering af vaekstlan og finansieringer generelt. Dette etablerede samarbejde kommer
ikke bare Nalik Capital og bankerne til gode, men tilgodeser alle spillere i det granlandske erhvervsliv, da
samarbejdet bidrager til at skabe muligheder for vaekst og udvikling, hvor det ellers ikke ville have vaeret
muligt.

Der hari dret veeret stor sggning pa Nalik Capitals vaekstlan, hvor der er ydet 16 nye vaekstldn mod syv

aret for. Internt i landet har der veeret stor geografisk spredning pa de virksomheder, der har modtaget
finansiering via veekstlén, og den geografiske spredning erigen i trad med Nalik Capitals overordnede

formal om at udbygge og skabe veekst i og for erhvervslivet i hele landet.

Lan 2022

45
4
3,5
3
25
2
15
1
SRR R l
o

& .}5‘:‘ ‘}_S% \.@‘:p _ &\S' ;;5?;‘ .;;}""Q ,:p’“p‘
&Ncﬁ'“ & & F v
5 s o
& < N

Branchefordelingen blandt de virksomheder, der har modtaget veekstlan har ligeledes vaeret spredt.
Brancherne spaender lige fra fiskeri til bygge- og anlaegsbranchen og videre til turismebranchen.

Branchefordeling

Opsdgende og eksterne aktiviteter
Nalik Capital har i lebet af 2022 haft seerligt fokus pa Sydgrenland, hvor samtlige byer i Kommune
Kujalleq fik aflagt besgg fra selskabet.




Nalik Capital har deltaget ved erhvervskonferencer arrangeret af kommunen i Tasiilag, Sisimiut og
llulissat. Udover deltagelse ved konferencerne i de forskellige byer, er der besagt virksomheder og afholdt
mader med relevante interessenter og samarbejdspartnere, herunder de kommunale
erhvervsudviklingsselskaber.

Resultat
Arsresultatet for 2022 i Greenland Venture er et underskud p& 82 mio.kr., hvilket af bestyrelsen anses for

veerende utilfredsstillende. Resultatet skyldes primaert nedskrivninger i investeringerne indenfor
rastofomradet og et starre nedskrevet skatteaktiv.

Ventureaktivitet er meget risikobetonet, hvor indtjening savel som udvikling i veerdi kan svinge meget fra
ar til &r. Ventureinvestering er ogsa karakteriseret ved langvarige engagementer og betydelig
tadlmodighed, hvor der kan gd adskillige ar, far en eventuel gevinst kan realiseres.

Det afspejles i, at investeringer regnskabsmaessigt labende vurderes og vaerdisaettes efter den aktuelle
situation. | regnskabet for 2022 er der, pd samme made som i de foregdende ér, foretaget grundige
vurderinger af alle engagementer, inklusive dem som har medfert ikke realiserede tab. Nalik Capital har
dog for disses vedkommende tiltro til virksomhedernes evne til fortsat drift.

Medarbejdere

Dervar ansat 6 medarbejdere og en praktikant i koncernen ved indgangen til 2023.

Dereri arets lgb sket anseettelseri ledige stillinger, i alle selskaber for at opna den kompetence og
kapacitet, som er ngdvendig for at udfere de voksende og mere kraevende opgaver pa tilfredsstillende
niveau, blandt andet en Manager til Nalik Startup og en ny CFO til hele koncernen.

Ved drets slutning er der ansat i alt 14 medarbejdere.
Alle medarbejdere er hjemmehgrende.

Forventninger til 2023

Hvad vil vi gare 120237

Det er der ikke et, men mange svar, pa. Vi skal veere bedre til at tiltrackke internationale investeringer og
statte til Granland. Det tiltraekker penge, ekspertise og krav. Flere penge er altid godt. Det er ekspertise
ogsa. Og krav understgtter faktisk ogsa en sund forretning via krav om gkonomisk gennemsigtighed og
sikring af langsigtede interesser og investeringer. Det vil Nalik Ventures gerne gare ogsa pa store projekter
i Grgnland netop til skonomisk gavn for landet, iveerksaettere og investeringsmiljget i Granland. Mere af
verden i Grgnland, og mere af Grgnland i verden.

Pa det konkrete plan skal Nalik Ventures modne planerne om et decideret Eksportrad, hvor vi skal hjeelpe
gronlandske virksomheder med innovation med eksport og udvidelse af aktiviteter til nye markeder.
Nalik Ventures har den vej rundt oplevet bade store regnskabsmaessige overskud og underskud, men
hvor likviditetsbilledet forbliver udfordret.

Det skal der aendres pa.

Endeligt skal Nalik Ventures organisere sig bedst muligt til de opgaver. Passer vores omkostningsbillede
til den virkelighed vi stdr i, og ikke mindst til den virkelighed vi beveeger os hen imod?

Alt det skal vi gare pa et skonomisk baeredygtigt grundlag med @get fokus pa ESG i alle handlinger og
beslutninger.
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2023 baerer ogsa preeg af, at virksomheden har sagt farvel til CEO, Karsten Hay, som gennem de
seneste 15 ar har tegnet selskabet. Bestyrelsen har ivaerksat processen med rekruttering af en ny
CEO.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NALIK Ventures A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-virk-
somheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af &ndrede regnskabs-
massige skon af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder nettoomsatning, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer. Endvidere indgar nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtga-
relser fra offentlige myndigheder.
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Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursge-
vinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleeg af
negativ goodwill.

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af kapitalinteressernes resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmassig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved endring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en endring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgar en veaesentlig del af den samlede kost-
pris.
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Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 30 ar 20-75 %
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-5ar0 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opggarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anleegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males og indregnes til de samlede afholdte omkostninger. Nar
arbejdet er feerdiggjort, overfgres den samlede veerdi til den relevante post under materielle anlaegsaktiver,
og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes og males efter den indre veerdis
metode. Indre verdis metode anvendes som en malemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser til den forholdsmaessige
andel af virksomhedens regnskabsmassige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill over-
tagne eventualforpligtelser, indtegtsferes negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet el-
ler bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser overfgres under egenka-
pitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godken-
delsen af neerveerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egen-
kapitalbeveegelser i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anleegsaktiver, omfatter bgrsnoterede obligationer og
aktier, der males til dagsveerdi pa balancedagen. Barsnoterede vardipapirer males til barskurs.
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Andre veerdipapirer, som ikke er barsnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvin-
dingsveerdien, safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige veerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste verdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvardi.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som falge
af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapi-
talen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemassigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser
@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedragrende indtegter i de efterfglgende
ar.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31.

Note

Bruttotab

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver
Driftsresultat

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtegter
@vrige finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

december

2022 2021

kr. kr.
-3.271.602 -749.706
-7.184.851 -5.794.319
-1.202.382 -621.005
-11.658.835 -7.165.030
-44.749.843 -28.846.475
9.229.233 8.710.274
-9.122.993 -926.060
-56.302.438 -28.227.291
-26.250.401 7.660.581
-82.552.839 -20.566.710
-82.552.839 -20.566.710
-82.552.839 -20.566.710
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Balance 31. december

Aktiver

Note

10
11

Anlagsaktiver

Grunde og bygninger
Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse og forudbetalinger for

materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kapitalinteresser

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Finansielle anleegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Omseetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2022 2021

kr. kr.
70.373.916 25.531.744
381.104 60.000

0 35.022.707
70.755.020 60.614.451
107.372.076 152.095.586
0 12.588.442
15.275.332 14.826.666
222.864.993 229.931.730
345.512.401 409.442.424
416.267.421 470.056.875
394.079 362.749
30.303.489 0
0 26.250.401

214.988 412.606
30.912.556 27.025.756
22.845 315.752
30.935.401 27.341.508
447.202.822 497.398.383
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Passiver

2022 2021
kr. kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 110.500.000 110.500.000
Overfart resultat 201.074.092 283.626.931
Egenkapital i alt 311.574.092 394.126.931
Geeldsforpligtelser
Geeld til pengeinstitutter 125.164.862 95.596.804
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.407.525 3.917.359
Geeld til tilknyttede virksomheder 7.606.811 2.404.938
Selskabsskat 0 262.480
Anden geld 1.449.532 1.071.956
Periodeafgraensningsposter 0 17.915
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 135.628.730 103.271.452
Geldsforpligtelser i alt 135.628.730 103.271.452
Passiver i alt 447.202.822 497.398.383

12 Eventualposter
13 Neertstaende parter
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2021
Overfort fra resultatdisponering
Egenkapital 1. januar 2022

Overfort fra resultatdisponering

Virksomheds-
kapital Overfort resultat I alt
kr. kr. kr.
110.500.000 304.193.641 414.693.641
0 -20.566.710 -20.566.710
110.500.000 283.626.931 394.126.931
0 -82.552.839 -82.552.839
110.500.000 201.074.092 311.574.092
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Noter

Personaleomkostninger

Lagnninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i gvrigt

Direktion

Bestyrelse

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Andre finansielle indteegter

Renter, pengeinstitutter
Renter, mellemregninger med tilknyttede virksomheder
Modtaget udbytte

Kursregulering af vaerdipapirer

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Avrets regulering af udskudt skat

Regulering af tidligere ars skat

2022 2021

Kr. Kr.
6.408.746 5.139.110
555.575 497.487
67.437 49.417
153.093 108.305
7.184.851 5.794.319
2.221.142 2.191.326
936.570 913.917
3.157.712 3.105.243
7 5

0 154.520

384.834 93.180
8.844.399 6.265.440
0 2.197.134
9.229.233 8.710.274
87.177 112.635
9.035.816 813.425
9.122.993 926.060
26.250.401 -7.350.426
0 -310.155
26.250.401 -7.660.581
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Grunde og bygninger

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Avrets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Af- og nedskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Materielle anleegsaktiver under udfarelse og
forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

2022 2021

Kr. Kr.
30.226.702 30.226.702
45.977.121 0
76.203.823 30.226.702
-4.694.958 -4.073.953
-1.134.949 -621.005
-5.829.907 -4.694.958
70.373.916 25.531.744
168.500 306.813
486.531 0
-114.920 -138.313
540.111 168.500
-108.500 -246.813
-67.433 0
16.926 138.313
-159.007 -108.500
381.104 60.000
35.022.708 15.683.046
6.338.240 19.339.661
-41.360.948 0
0 35.022.707
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2022 2021
kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 262.687.000 262.687.000
Kostpris 31. december 262.687.000 262.687.000
Nedskrivninger 1. januar -110.591.414 -81.744.939
Avrets resultat far afskrivninger pa goodwill -44.723.510 -28.846.475
Nedskrivninger 31. december -155.314.924 -110.591.414
Regnskabsmaeessig veerdi 31. december 107.372.076 152.095.586
Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter
Egenkapital Arets resultat
Ejerandel kr. kr.
NALIK Capital A/S, Nuuk 100 % 103.969.416 -43.488.095
NALIK Startup A/S, Nuuk 100 % 3.059.906 -1.580.012
31/12 2022 31/12 2021
kr. kr.
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 12.588.442 7.454.239
Tilgang i arets lgb 0 8.553.503
Afgang i arets lgb 0 -3.419.300
Overfarsler -12.588.442 0
Kostpris 31. december 0 12.588.442
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 0 12.588.442
Der specificeres saledes:
Tilgodehavende hos NALIK Capital A/S 0 12.588.442
0 12.588.442
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10.

11.

Kapitalinteresser
Tilgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Arets resultat

Opskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

Hovedtallene for virksomhederne ifglge de seneste godkendte arsrapporter

Ejerandel
Greenland Contractors 1/S, Sgborg 33,33 %
Greenland Contractors JV A/S, Nuuk 25 %

Andre verdipapirer og kapitalandele

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Opskrivninger 1. januar
Avrets opskrivninger
Tilbagefarsel af tidligere ars opskrivninger

Opskrivninger 31. december

Nedskrivninger 1. januar

Arets nedskrivninger

Tilbagefarsel af tidligere ars nedskrivninger samt tilbagefarsel
af nedskrivninger pa afhendede veerdipapirer

Nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig veerdi 31. december

2022 2021

kr. kr.

475.000 0
475.000 0
14.826.666 14.826.666
-26.334 0
14.800.332 14.826.666
15.275.332 14.826.666
Egenkapital Arets resultat
kr. kr.
45.426.000 1.046.000
0 0
224.622.435 224.622.435
224.622.435 224.622.435
5.309.295 4.869.602

0 439.693
-5.309.295 0
0 5.309.295

0 -1.757.442
-1.757.442 0
0 1.757.442
-1.757.442 0
222.864.993 229.931.730
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12.

13.

Eventualposter
Eventualaktiver
Selskabet har et eventualaktiv bestdende af fremforte skattemaessige underskud og urealiserede tab

pa kapitalandele.

Eventualaktivet udger 45 mio. kr.

Naertstaende parter
Bestemmende indflydelse

Grgnlands Selvstyre, Nuuk Eneaktioneer

Alle transaktioner mellem nertstdende parter er indgdet pd normale markedsvilkar.
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